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ภาคผนวก ก 
แบบสัมภาษณ ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 

 
แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัยเร่ือง 

แนวทางการบริหารงานในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสือ่สารที่ ๑ 
ตามหลักพระพุทธศาสนา 

 

 
แบบสอบสัมภาษณ์ฉบับนี้  เป็นส่วนหนึ่งในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือท าวิทยานิพนธ์

ส าหรับการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต   สาขาวิชาพระพุทธศาสนา  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยโดยมีวัตถุประสงค์ ๓ ข้อ คือ  เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและ
อุปสรรคของการบริหารงานในกองพันทหารสื่อสารที่  ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑  เพ่ือสร้างแนว
ทางการบริหารงานตามหลักพระพุทธศาสนาในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑  กรมทหารสื่อสารที่ ๑  
เพ่ือน าเสนอแนวทางการบริหารงานตามหลักพระพุทธศาสนาในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรม
ทหารสื่อสารที่ ๑  แบบสัมภาษณ์มี ๔ ข้อคือ (๑)แนวทางการบริหารงานด้านก าลังพลตามหลักพละ ๔ 
ได้อย่างไร (๒)แนวทางการบริหารงานด้านการส่งก าลังตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ได้อย่างไร  ๓)แนว
ทางการบริหารงานด้านยุทธการตามหลักอิทธิบาท ๔ ได้อย่างไร ๔) แนวทางการบริหารงานด้าน
กิจการพลเรือนตามหลักพรหมวิหาร ๔ ได้อย่างไร 

 ค าตอบในแบบสัมภาษณ์ไม่มีข้อใดถูกหรือผิด  ข้อมูลที่ได้จะน าไปใช้เพ่ือเป็นประโยชน์
ในทางวิชาการเท่านั้นไม่มีผลเสียใดๆ ต่อตัวท่านหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง กรุณาตอบแบบสัมภาษณ์
ให้ตรงกับการรับรู้และความเป็นจริงที่สอดคล้องกับความเป็นจริงของท่านมากท่ีสุด 

  
 ด้วยความขอบคุณอย่างยิ่ง 
 พันเอกอิทธิชัย นัยชิต 
 นิสิตหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
 สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 



ค าถามปลายเปิด 
 

แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
แนวทางการบริหารงานในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑  

ตามหลักพระพุทธศาสนา 
 

สัมภาษณ์ 
ชื่อ............................................................................นามสุกล................................................................. 
ต าแหน่ง...................................................................ที่ท างาน................................................................. 
วันที่........................................................................ เวลา ......................................................... ............. 

 

**************************** 
 

  (๑) ท่านจะมีแนวทางการบริหารงานในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ 
๑ ที่มีอุปสรรคและแนวทางแก้ไขด้านก าลังพลตามหลักพละ ๕ ได้อย่างไร  

  ๑) การบริหารงานด้านก าลังพลตามหลักสัทธาพละ (ก าลังคือศรัทธา)……………... 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
  ๒) การบริหารงานด้านก าลังพลตามหลักวิริยพละ (ก าลังคือความเพียร)………….. 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................... ................................. 
  ๓) การบริหารงานด้านก าลังพลตามหลักสติพละ(ก าลังคือสติ)…………………………. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
  ๔) การบริหารงานด้านก าลังพลตามหลักสมาธิพละ (ก าลังคือสมาธิ)………………… 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
  ๕) การบริหารงานด้านก าลังพลตามหลักปัญญาพละ (ก าลังคือปัญญา)…………….. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 



 (๒) ท่านคิดว่า ท่านจะมีแนวทางการบริหารงานในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรม
ทหารสื่อสารที่ ๑ ที่มีอุปสรรคและแนวทางแก้ไขด้านการส่งก าลัง  ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ได้อย่างไร   

  ๑) การบริหารงานด้านการส่งก าลังตามหลักทาน (การให้)………………………………. 
................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... ...... 
 ๒) การบริหารงานด้านการส่งก าลังตามหลักปิยวาจา (การพูดจาไพเราะ)………….. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
  ๓) การบริหารงานด้านการส่งก าลังตามหลักอัตถจริยา (การประพฤติเป็น
ประโยชน์)………………………………………………………………………………………………………………………………. 
................................................................................................................................................................ 
  ๔) การบริหารงานด้านการส่งก าลังตามหลักสมานัตตตา (การประพฤติเสมอกัน) 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
 (๓) ท่านคิดว่า ท่านจะมีแนวทางการบริหารงานในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรม
ทหารสื่อสารที่ ๑ ที่มีอุปสรรคและแนวทางแก้ไขด้านยุทธการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ได้อย่างไร 
  ๑) การบริหารงานด้านยุทธการตามหลักฉันทะ (ความพอใจในงานที่ท า) 
................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... .......... 
  ๒) การบริหารงานด้านยุทธการตามหลักวิริยะ (ความขยันในงานที่ท า) 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
  ๓) การบริหารงานด้านยุทธการตามหลักจิตตะ (มีจิตจดจ่ออยู่กับงาน) 
................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ ........ 
  ๔) การบริหารงานด้านยุทธการตามหลักวิมังสา (ความไตร่ตรองในการงานที่ท า) 
................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ ........ 
 



(๔) ท่านคิดว่า ท่านจะมีแนวทางการบริหารงานในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรม
ทหารสื่อสารที่ ๑ ที่มีอุปสรรคและแนวทางแก้ไข ด้านกิจการพลเรือนตามหลักพรหมวิหาร ๔ ได้
อย่างไร 

๑) การบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักเมตตา (ความรักใคร่อยากให้คน
อ่ืนมีความสุข)..................................................................................................................................... .....  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
  ๒) การบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักกรุณา (ความสงสารอยากให้คน
อ่ืนพ้นจากความทุกข์)............................................................................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................... ......................................................................................   
   ๓) การบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักมุทิตา (ความพลอยยินดีเมื่อผู้อ่ืน
ได้ดี)………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
............................................................................................................................................................... .
................................................................................................................................................................ 

  ๔) การบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักอุเบกขา (ความวางใจเฉยเมื่อ
ผู้อื่นถึงความวิบัติ)……………………………………………………………………………………………………………………. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  

 
 (๕) ข้อเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. ...
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 

 

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจแก้ไขเครื่องมือวิจัย 
 

๑) ผศ.ดร.ประพันธ์ ศุภษร  

๒) ดร.วิโรจน ์คุ้มครอง 

๓) ดร.ตวงเพชร สมศรี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
สัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



รายนามผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้การสัมภาษณ์ 

๑) พลโท เจริญ  เบญจาทิกุล   
ต าแหน่ง อดีต จก.สส.  อดีตเจ้ากรมการทหารสื่อสาร อดีต ผบ.พัน ส.บก.ทบ. /ผบ.ส.๑ พัน ๑๐๑ 

๒) ชื่อ  พลโท ชาญชัย นาควรางกูร   
ต าแหน่ง อดีต รองจก.สส.  อดีตรองเจ้ากรมการทหารสื่อสาร อดีต  ผบ.ส.๑ พัน ๑๐๑  

๓) พันเอก เอกพล  จูฑะพันธุ์    
ต าแหน่ง  ผบ.ส.พัน ๑๐๑  (ผูบ้ังคับกองพัน) 

๔) พันโท รัชตะ เมฆมณี  
ต าแหน่ง  ฝอ.๓. ส.๑พัน ๑๐๑  (นายทหารยุทธการและการข่าว) 

๕) พันโท ชนันพัฒน์  เที่ยงพูนวงศ์   
ต าแหน่ง  ฝอ.๔  ส.๑ พัน ๑๐๑  (นายทหารฝ่ายส่งก าลังบ ารุง) 

๖) พันตรี ยุทธพงษ์  เขื่อนพันธุ์   
ต าแหน่ง   ฝอ.๑ ส.๑ พัน ๑๐๑  (นายทหารก าลังพล) 

๗) พันตรี ทัศนะ  โชชัย   
ต าแหน่ง   ผบ.ร้อย ๑  ส. ๑ พัน ๑๐๑  ( ผู้บังคับกองร้อยกองบังคับการ) 

๘) พันตรี ธนภณ  ธนภัทรวรพล   
ต าแหน่ง   ผบ.ร้อย ๒  ส.๑ พัน ๑๐๑ ( ผู้บังคับกองร้อยปฏิบัติการสื่อสารประจ ากองบัญชาการ) 

๙) ร้อยโท เกียรติขจร  บวรสิริเสรี   
ต าแหน่ง ท าการแทน ผบ.ร้อย ๓  ส.๑ พัน ๑๐๑ (กองร้อยปฏิบัติการสื่อสารสนาม) 

๑๐) ร้อยโท หรรษกฤษฏิ์  โสมอ่ า   
ต าแหน่ง ท าการแทน ผบ.ร้อย ๔  ส.๑ พัน ๑๐๑ (กองร้อยปฏิบัติการสื่อสารสนับสนุน) 

๑๑) จ่าสิบเอก ฐิติชัย  อินทรักษ์   
ต าแหน่ง  ผช.ฝอ.๔ (ผู้ช่วยการทหารฝ่ายส่งก าลังบ ารุง)ท าหน้าที่นายทหารสัญญาบัตร 
 
 
 
 



การสัมภาษณ์เพื่อวิจัยเร่ือง 
แนวทางการบริหารงานในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑  

ตามหลักพระพุทธศาสนา 
 

(๑) สัมภาษณ์  
 ชื่อ  พลโท เจริญ  เบญจาทิกุล  ต าแหน่ง อดีต จก.สส.  อดีตเจ้ากรมการทหารสื่อสาร  
อดีต ผบ.พัน ส.บก.ทบ./ ผบ.ส.๑ พัน ๑๐๑ ที่บ้านพักส่วนตัว วันที่ ๑๙ ก.พ. ๕๙ เวลา ๑๐.๐๐ น. 
 ด้านก าลังพล  ใช้หลักพละ ๕  ในพระพุทธศาสนามาใช้ในการปกครองกองพัน   
 ก าลังพลส่วนใหญ่มีสติ  ผู้บังคับบัญชาต้องเข้าไปเติมเต็มท าให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  เสริมความ
ศรัทธาการบรรจุก าลังพลมีแนวทางเฉลี่ยไปตามกองร้อยให้ครบ ๔ กองร้อย  ก าลังพลที่ยังไม่มีความรู้
เบื้องต้นก็จะส่งไปฝึกปฏิบัติหน้าที่  ฝึกใช้เครื่องมือสื่อสารตามกองร้อย  ต้องสร้างศรัทธาให้สามัคคี
เหมือนเป็นครอบครัวเดียวกัน   
 การบรรจุก าลังพลในหน่วยงานต้องมีความวิริยะอุตสาหะ  ต้องใช้เครื่องมือสื่อสารได้  
ระหว่างฝึกงานต้องมีพ่ีเลี้ยง  มีจ่านายสิบรุ่นเก่าๆ ฝึกฝน  และนายทหารควบคุมดูแล    
 ก าลังพลส่วนใหญ่มีสติในการท างาน  บางส่วนมีสติน้อย  สติไม่อยู่กับเนื้อกับตัว  จะ
มอบหมายให้ผู้มีประสบการณ์ช่วยก ากับดูแล   เพราะเครื่องมือสื่อสารต้องท าตามขั้นตอนตามล าดับ  
เมื่อมีสมาธิก็จะมีปัญญาตามมา  การแก้ปัญหาก าลังพลที่สติไม่นิ่งด้วยการมอบหมายให้ผู้บังคับบัญชา
กองร้อยเชิญมาสั่งการ  แนะน าโดยตรงและก ากับเพ่ือให้มีสติ 
 ในขณะที่ปกครองผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกไม่หนักใจด้านก าลังพล  ให้แนวคิดว่า  ก าลังพล
ต้องสามารถปฏิบัติงานโดยหลับตาท างานได้  ก าลังพลต้องฝึกฝนอยู่ตลอดเวลา 
 การพิจารณา  ด้านการส่งเสริมการศึกษา  การไปราชการ  ยึดหลักสั่งการบังคับบัญชา
ตามล าดับ  คือผู้บังคับบัญชากองพัน   ผู้บังคับบัญชากองร้อย  ผู้บังคับหมวด 
 ด้านการส่งก าลังบ ารุงยึดหลักสังคหวัตถุ ๔  ในสมัยก่อนสิ่งอุปกรณ์มีไม่มากเป็นไปตาม
อัตภาพของประเทศ  การส่งก าลังพลเป็นไปตามงบประมาณที่ได้รับ  ท าให้ขาดแคลนสื่ออุปกรณ์  
การส่งก าลังถือเป็นหัวใจของหน่วยต้องมีการเตรียมให้พร้อม  ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับหน่วยงานต้นสังกัดที่จะ
จัดสรรมาให้  สื่ออุปกรณ์สื่อสารบางส่วนได้รับการสนับสนุนมาจากประเทศสหรัฐอเมริกา  สิ่งอุปกรณ์
เครื่องมือสื่อสารที่จ าเป็นต้องจัดหาใหม่ให้ทันสมัย เช่น  วิทยุ  โทรศัพท์  ที่ใช้ในกิจการทหาร  และ
ต้องเฉลี่ยกันไปตามก าลังพลตามความเหมาะสม   

ผู้บังคับบัญชาและเจ้าหน้าที่ก าลังพลที่รับผิดชอบในการส่งก าลังบางครั้งก็ใช้ค าพูดไม่ดี  
ควรใช้วาจาที่ดีและไพเราะสิ่งอุปกรณ์บางอย่างช ารุดเสียหายเกิดจากความประมาทของผู้ใช้ไม่ถูกต้อง   



ด้านการส่งก าลังบ ารุงขึ้นอยู่กับงบประมาณและความทันสมัยของเครื่องมือสื่อสารและ
อุปกรณ ์
  ด้านยุทธการใช้หลักอิทธิบาท ๔  ในส่วนกองพันถือว่ายุทธการเป็นหลักใหญ่  ความส าคัญ
อยู่ที่ผู้บังคับหน่วยต้องโน้มน้าวก าลังพลให้พอใจในงานที่ได้รับภารกิจจากหน่วยงานต้นสังกัด  งาน
ส่วนตัวต้องตัดทิ้ง  ผู้น าต้องโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาพอใจในการปฏิบัติหน้าที่  ต้องใช้จิตวิทยาชัก
จูงให้พอใจ  ไม่มีการบังคับ  เมื่อพอใจก็มีฉันทะในการรับภารกิจปฏิบัติงาน  แก้ไขอุปสรรคได้แม้
เครื่องมืออาจไม่พร้อม  การวิเคราะห์ภารกิจจากหน่วยงานต้นสังกัดต้องวิเคราะห์ให้เข้าใจจึงจะ
สามารถท างานได้ถูกต้องเกิดประสิทธิภาพ 
 ด้านกิจการพลเรือนใช้หลักพรหมวิหาร ๔  ในปัจจุบันด้านกิจการพลเรือนเป็นสิ่งส าคัญ
ต้องท าให้ประชาชนพอใจ  ต้องสนับสนุนกิจการพลเรือนอย่างเต็มที่  หากมีภารกิจซ้อนกันต้องจัด
จัดล าดับความส าคัญโดยเลื่อนภารกิจที่ไม่ส าคัญออกไปก่อน  โน้มน้าวให้มีความเข้าใจ  ปฏิบัติ
จิตวิทยากับประชาชนด้วยความเต็มใจ  เมื่อประชาชนพอใจ  ทุกฝ่ายก็พอใจ  ปลื้มปิติ  และ
ประทับใจใน  บางครั้งพลเรือนก็มาขอควาอนุเคราะห์ให้การสนับสนุนจากหน่วยงาน เช่น  ให้มอบเข็ม
บุรฉัตรให้บุคคลพลเรือน  ทุกคนมีต้องการได้รับโอกาสเพราะมีพิธีการ  ขั้นตอนการประดับเข็ม  พล
เรือนเกิดความภาคภูมิใจ  หลังจากนั้นก็จะได้รับความร่วมมือจากพลเรือนอย่างดีมาก  ต่อมาการ
ประดับเข็มบุรฉัตรมีการเปลี่ยนแปลงจากจก.สส.เป็น................ประดับทั้ง ๒ หน่วยงาน คือ จก.สส. 
และ ผบ.ส.๑  มีความคิดเห็นว่า  ต้องการให้พิธีประดับเข็มบุรฉัตรเป็นของหน่วย..................... 
 การน าหลักธรรมะมาเกี่ยวข้องในการปกครองหน่วยงานเป็นสิ่งที่ดี  เป็นธรรมชาติ  ควร
ยึดหลักธรรมะคือธรรมชาติ 

 
(๒) สัมภาษณ์  

ชื่อ  พลโท ชาญชัย นาควรางกูร  ต าแหน่ง อดีต รองจก.สส.  อดีตรอง เจ้ากรม
การทหารสื่อสาร อดีต  ผบ.ส.๑ พัน ๑๐๑ ที่บ้านพักส่วนตัว วันที ่๑๙ ก.พ. ๕๙ เวลา ๑๔.๐๐ น. 

ด้านก าลังพล น าพละ ๕ มาเสริม ก าลังพลบรรจุมาจะสร้างศรัทธาได้ ก็ต้องปลูกฝังอาชีพ
ของตนเองในเมื่อเป็นทหารเราก็ต้องสร้างขวัญและก าลังใจให้เขามีความสุข ศรัทธาต่อหน่วยต่อ
ผู้บังคับบัญชาก็จะตามมาเอง ยิ่งถ้าผู้บังคับบัญชามีความยุติธรรมและก าลังพลมีอาชีพมั่นคง ต้องเกิด
ศรัทธาขึ้นอย่างแน่นอน การท างานก็จะมีประสิทธิภาพ 

ต้องน าหลักการการบริหารก่อนแล้วน าหลักธรรมมาเสริม การเพียรพยามต้องให้เขามี
ความก้าวหน้าในอาชีพไม่ใช่ให้เขาขยันเพียรพยามแต่ไม่มีความก้าวหน้ามันจะสูญเปล่า การเพียร
พยามยามต้องมีความคุณธรรมด้วย ในการพิจารณาความดีความชอบต้องให้คนที่ขยันหมั่นเพียรเป็น
ล าดับแรก  



สติ สมาธิ ปัญญา ผมมองว่าคนเราเมื่ออยู่เฉยๆก็มีทั้งสามอย่างแล้ว ที่ก าลังพลไม่มีสติ 
สมาธิและปัญญา เพราะดื่มเหล้า อดนอน ปัญหาเรื่องครอบครัว หนี้สินก็มีส่วนท าให้ขาดความมั่นใจ 
เมื่อตัดตรงนี้ได้คือตัดอบายมุขออกไปเสีย สติ สมาธิ และปัญญาของก าลังพลจะตามมาเอง ต้องลดละ
เลิกอบายมุขให้หมด ป้องกันโดยการอบรมสั่งสอนและสังเกตก าลังพลอย่างใกล้ชิด และไม่ให้ทะเลาะ
กับครอบครัว ภาพรวมอีกอย่างคือสาธารณูปโภคต้องมีครบภายในหน่วยประสิทธิภาพทุกๆด้านจะ
ตามมาเอง 

ด้านการส่งก าลังบ ารุง น าหลักสังคหวัตถุ ๔ มาเสริม ด้านส่งก าลังควรมีการการอบรม
เจ้าหน้าที่ ให้ใช้ยุทโธปกรณ์ให้ถูกวิธี เพ่ือให้สิ่งอุปกรณ์เหล่านั้นจะได้มีอายุการใช้งานยืนยาวขึ้น ท า
ความสะอาด ใช้ของให้เป็น 

อย่าใช้ของผิดประเภทและจะท าให้งานการส่งก าลังลดลง ระบบส่งก าลังของเราผมว่า
ล้มเหลวเครื่องเสียส่งซ่อม ค้างซ่อม ไม่มีมาตรการที่แน่นอน ปัจจัยมีมาก ไม่ได้รับการแก้ไขไม่มีการ
ต้องคืนซาก เอาซากไปท าอะไรกัน 

ฝึกก าลังพลให้ใช้สิ่งอุปกรณ์ให้ถูกต้องและต้องมีความซื่อสัตย์ ท าตามระเบียบ ใช้หลัก
ความจ าเป็น สิ่งของที่ได้รับแจกส่วนใหญ่ก าลังพลจะต้องน ามาใช้ให้เป็นประโยชน์  เจ้าหน้าที่ส่งก าลัง
จะต้องไม่โลภ 

ด้านยุทธการ น าหลักอิทธิบาท ๔ มาเสริมเป็นภารกิจหลักของก าลังพล การปฏิบัติมีความ
พอใจในภารกิจที่ได้รับค าสั่ง เต็มใจไปภาคภูมิใจ คนที่ไปส่วนใหญ่ช านาญงานมีความพอใจ ส่วนอ่ืนๆ
ตามมาคือวิริยะ จิตตะ วิมังสาจะตามมาเอง ผู้บังคับบัญชาตามล าดับต้องเอาใจใส่ลูกน้องภารกิจด้าน
ยุทธการส าเร็จอย่างแน่นอน 

ด้านกิจการพลเรือน น าหลักพรหมวิหาร ๔ มาเสริม งานกิจการพลเรือน บ้าน วัด 
โรงเรียน จ าเป็นมาก มีมิตรจิตมิตรใจต่อกัน พ่ึงพาอาศัยกัน ส่วนใหญ่จะไม่ปฏิเสธ บางครั้ง เราก็ฝาก
ลูกหลานของเราเข้ารับการศึกษาในโรงเรียนเหล่านั้น มีความเมตตา กรุณา ต่อกัน เฉลี่ยแบ่งความ
รับผิดชอบกันไปให้สมดุลในงานด้านกิจการพลเรือน  ต้องมีเมตตาสูงสุดในหลักแรกของพรหมวิหาร ๔ 

สุดท้ายผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นต้องมีคุณธรรม งานทุกอย่างทุกสายงานที่กล่าวมาก็จะ
สมบูรณ์มากยิ่งขึ้นคือด้านก าลังพล ด้านส่งก าลังบ ารุง ด้านยุทธการ 
 
(๓) สัมภาษณ์  
 ชื่อ  พันเอก เอกพล  จูฑะพันธุ์   ต าแหน่ง  ผบ.ส.พัน ๑๐๑  (ผู้บังคับกองพัน) ที่
ท างาน บก.พัน วันที่  ๒๕  ก.พ. ๕๙  เวลา ๑๑.๓๐ น. 

ด้านก าลังพล น าหลัก พละ ๕ มาเสริมสร้างในการปฏิบัติงานของก าลังพล ในการท างาน
นั้นอยากให้ก าลังพลเมื่อท ายิ่งรู้ เมื่อศึกษายิ่งใช่ การท าให้ก าลังพลมีศรัทธา ก็เหมือนกับท าให้เขามี



อุดมการณ์ตั้งแต่เข้ารับราชการบรรจุใหม่จนกระทั่งเกษียณอายุราชการ ศรัทธาจะต้องเพ่ิมขึ้นให้ได้
ตลอดไม่มีการท้อแท้ ผบ.ทบ. ทุกท่านก็ให้เป็นนโยบาย จะสร้างศรัทธาให้เขามีอุดมการณ์อย่างไรนั้น 
ผู้บังคับบัญชาต้องท าเป็นตัวอย่าง ปัจจุบันหน่วยได้ท าการเปลี่ยนแปลงเช่น ท าโครงการปลูกพืชผักไว้
กินเอง โดยให้ครอบครัวก าลังพลมีส่วนร่วม ก าลังพลจะปลูกอะไรทางกองพันรับซื้อหมด เพ่ือน าไป
ประกอบเลี้ยงให้กับทหารกองประจ าการของหน่วย  การท าบ้านดินซึ่งสามารถเข้าอยู่ได้จริงๆ เป็น
การสร้างศรัทธาให้กับก าลังพลรวมถึงครอบครัวของก าลังพลด้วย 

ส าหรับ วิริยะพละ สติพละ สมาธิพละ และปัญญาพละ นั้นจะเกิดตามมาเองถ้ามีศรัทธา
ก่อน โดยเปรียบเทียบเหมือนการแข่งขันกีฬา  ผู้พันจะสร้างพวกท่านให้มีความเพียร มีสติ มีสมาธิ 
และมีปัญญาโดยการให้ก าลังพลปฏิบัติด้วยตนเอง เช่นก าหนดให้ทุกอย่างท าด้วยความละเอียด
รอบคอบ และสิ่งที่ท าจะต้องมีความส าคัญทั้งหมด ก าลังพลต้องกล้าบอกปัญหาให้ผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับชั้นให้แก้ไขเมื่อติดขัด ขณะเดียวกันผู้บังคับบัญชาก็ต้องแลทุกข์สุขของก าลังพลทั้งด้านครอบครัว
ด้วย เช่นขณะนี้ได้เข้าไปดูแลเด็กที่พิการซึ่งเป็นลูกหลานของก าลังพลอยู่จ านวนหนึ่ง แก้ปัญหาหนี้สิน
ของก าลังพล โดยให้แม่บ้านมีอา๙พเสริมเช่นการเย็บกระเป๋าหนัง การท าดอกไม้ประดิษฐ์ และได้
จัดหาตลาดรองรับ จัดครูที่เชี่ยวชาญด้านต่าง ๆมาสอนให้ก าลังพลได้ท าโครงการต่าง ๆหลายโครงการ
จนประสบผลส าเร็จเป็นชิ้นงานโอทอปของจังหวัด 

ก าลังพลส่วนใหญ่ต้องมั่นใจในสิ่งที่กระท าในปัจจุบัน ไม่ต้องพะวงว่าถ้าหากผู้พันย้าย
โครงการต่าง ๆก็ล้ม ต้องชี้แจงเขาให้เข้าใจว่าโครงการที่ประสบผลส าเร็จล้มยาก ผู้บังคับบัญชาคน
ใหม่เขาคงไม่ทุบหม้อข้าวลูกน้องตนเอง เขาจะกล้าล้มโครงการหรือ 

ที่กล่าวมานั้นแท้จริงท าตามนโยบายของกองทัพบกก าหนดทั้งนั้น ภาพรวมของหน่วย
ต้องการแก้ปัญหาหลังบ้านเพื่อให้หน้าบ้านมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน เป็นการเตรียมก าลังและใช้
ก าลัง ต้อการให้นักรบไปรบ จึงต้องท าให้ครอบครัวมีความพร้อมทุกอย่าง ไม่ต้องห่วงหน้าพะวงหลัง 
ท าให้ก าลังพลมีความขยัน มีสมาธิในการปฏิบัติงาน ผู้บังคับบัญชา ผู้พันเพียงแต่เปลี่ยนวิธีคิดให้เขา 

 ด้านการส่งก าลัง น าหลักสังคหวัตถุ ๔ มาเสริมสร้าง งานด้านนี้ก็เหมือนการแข่งกีฬา 
เช่นกันกองพันถือว่าโชคดีท่ีได้ พ.ท. ชนันพัฒน์ เป็นนายทหารส่งก าลังซึ่งเขขาเก่งทางด้านนี้ ที่จริงแล้ว
ระบบการส่งก าลังของหน่วยมันสมบูรณ์อยู่แล้ว แต่ก าลังพลไม่เข้าใจกันเองและไม่มีการเรียนการสอน
ต้องเรียนรู้กันเอง ท าให้ก าลังพลไม่กล้าที่จะมารับผิดชอบงานด้านส่งก าลัง ทั้งทีสิ่งอุปกรณ์ต่าง ๆที่
น ามาใช้งานในหน่วยบางส่วนได้รับมาแล้วใช้ไม่หมด อยู่ในคลังจ านวนมากเสียงบประมาณในการ
จัดซื้อจ านวนมาก จะคุ้มค่า หรืมีประโยชน์หรือไม่ขึ้นอยู่กับเจ้าหน้าที่ส่ งก าลัง  บางอย่างหน่วย
ต้องการหลอดไฟเพ่ือเปลี่ยนที่ดับจ านวนมากแต่ไม่มีของ แต่ในคลังมีหัวเทียนรถอยู่จ านวนมากในคลัง
เก็บแต่ไม่ได้ใช้ สุดท้ายก็เกิดผลเสียเพราะอ่อนตัวไม่เป็น บางครั้งก็ต้องแก้ไขให้หน่วยมีสิ่งอุปกรณ์ที่
ต้องการจริง ๆซึ่งเป็นเทคนิคเฉพาะตัวในการแก้ปัญหาให้กับหน่วย 



งบประมาณที่ได้รับการซ่อมบุงให้กับหน่วยค่อนข้างน้อยต้องวิเคราะห์ให้เป็น บางอย่าง
จ าเป็นต้องเสียสละ โดยมองความเดือดร้อน มองความต้องการของแต่ละกองร้อยด้วยต้องเฉลี่ยกันไป 
ต้องคิดให้ก่อน ก่อนทีจะรับมา งานด้านส่งก าลังถึงจะสมบูรณ์ 

ด้านยุทธการ น าหลักอิทธิบาท ๔ มาเสริม ปัจจุบันหน่วยก าลังด าเนินการปรับอัตราการ
จัดใหม่ให้ใช้ในปี พ.ศ. ๒๕๖๐ ปรับให้ทันสมัยให้เป็นหน่วยไซเบอร์ กองพัน ๑๐๑ จะรับผิดชอบ
กองบัญชาการกองทัพบกทั้งหมดและพ้ืนที่รอบๆ กองบัญชาการ  ส่วน พัน ๑๐๒ จะรับผิดชอบพ้ืนที่
ห่างออกไป และเชื่อมสัญญาณทุกอย่างเข้าสู่ ศปก.ทบ.โดยตรง  ดังนั้นจ าเป็นต้องตัดก าลังพลของ
หน่วยจ านวนหนึ่งออกไป เพ่ือสร้างกองร้อยขึ้นใหม่ท างานด้นนี้โดยเฉพาะ ซึ่งต้องเกิดแน่ ดังนั้นก าลัง
พลที่บางส่วนจะพอใจหรือไม่ห้ามกันไม่ได้ แต่ผู้พันมองภาพในองค์รวม ดังนั้นต้องท าให้ก าลังพอใจ 
ปัจจุบันงานด้านยุทธการของหน่วยถือว่าก าลังพลมีความภาคภูมิใจเพราะเป็นงานที่สร้างเชื่อเสียง
ให้กับหน่วยทุกคนกระตือรือร้นเมื่อได้รับภารกิจจากหน่วยเหนือ เป็นงานที่มีความละเอียดผิดพลาดให้
น้อยที่สุด ต้องท าอย่างต่อเนื่องท าบ่อย ๆ และสุดท้ายต้องการให้ก าลังพลมีความก้าวหน้าในอาชีพของ
ตน ทั้งนี้ก็ต้องขึ้นอยู่กับการที่เขาต้องมีความรู้ความสามารถขยันหมั่นเพียร ใจจดจ่ออยู่กับงาน
ไตร่ตรองใคร่ครวญคิดให้รอบคอบเพื่อให้งานด้านยุทธการประสบผลส าเร็จ 

ได้มีการรื้อฟ้ืนสัญญาณการรับส่งทางวิทยุโดยใช้รหัสมอส หรือ CW. โดยท าการฝึกก าลัง
พลทุกเช้าที่รวมพล ทั้งนี้ให้ถือว่าสัญญาณรหัสมอสเป็นงานที่เป็นพื้นฐานหลักทางด้านยุทธการ จ าเป็น
ที่ก าลังพลจะต้องรู้และปฏิบัติให้ได้จริง 

ด้านกิจการพลเรือน น าหลักพรหมวิหาร ๔ มาเสริม ผู้พันได้ก าหนดเป็นพลเรือนภายใน
และพลเรือนภายนอก พลเรือนภายในคือคนในครอบครัวของก าลังพลของหน่วยขณะนี้ ได้ด าเนินการ
เกือบครบแล้วตามที่กล่าวมาแล้วขางต้น พลเรือนภายนอกคือพลหารกองประจ าการที่เกณฑ์เข้ามา
ประจ าการอยู่ในกองพันเมื่อเขาปลดประจ าการไปแล้วจะต้องท าให้เขาเป็นพลเรือนที่ดีของชาติ ท าให้
พ่อแม่ของเขาเข้าใจบทบาทของทหารดีขึ้น หน่วยต้องมีหน้าที่ช่วยเขา ทหารที่ปลดไปแล้วจะต้องมีวุฒิ
การศึกษาสูงขึ้นโดยให้เข้าได้ศึกษานอกโรงเรียนด้วยในระหว่างประจ าการ 

ส าหรับกิจการพลเรือนนอกที่ตั้งหน่วยทางหน่วยสนับสนุนทุกเรื่องที่ร้องขอมาไม่เคย
ปฏิเสธ ให้ความเมตตา  กรุณาทุกระดับทั้งนี้เพ่ือให้ชุมชนเข้มแข็ง ถือเป็นหน้าที่ที่จะต้องท า ปลูกฝั ง
ทัศนคติที่ดีต่อประชาชน ส่วนใหญ่ได้สร้างความเข้าใจ คือต้องคิดเป็นผู้ให้ก่อนในทุกๆเรื่อง ทหารสิ่งที่
ส าคัญที่สุดคือความเสียสละก่อนก็คือการให้นั่นเอง 

 
(๔) สัมภาษณ์  
 ชื่อ  พันโท รัชตะ เมฆมณี ต าแหน่ง  ฝอ.๓. ส.๑พัน ๑๐๑  (นายทหารยุทธการและ
การข่าว) ที่ท างาน บก.พนั วันที ่  ๒๓ ก.พ. ๕๙ เวลา ๑๑.๐๐ น. 



 ด้านยุทธการ น าหลัก พละ ๕ มาเสริม ก าลังพลที่บรรจุใหม่อาจจะมีศรัทธามากหรือน้อย
ขึ้นอยู่กับการที่เขาเลือกลงหน่วยนี้เพราะหน่วยมีที่ตั้งอยู่ไม่ไกลจากครอบครัวที่เขาอยู่ เมื่อมาบรรจุรับ
ราชการที่หน่วยนี้แล้วทางหน่วยต้องสร้างแรงจูงใจให้เขารักอาชีพ รักงานที่ท า รักผู้บังคับบัญชา
สุดท้ายเขาก็จะรักและศรัทธาต่อหน่วยเอง ก าลังพลที่รับราชการนานๆ ส่วนใหญ่จะมีศรัทธาต่อหน่วย
เพ่ิมข้ึน เพราะมีความรับผิดชอบต่องานในหน้าที่ พละอ่ืนๆก็มีตามมาด้วย 
 ในด้านวิริยะพละ บางครั้ งคนขยันหมั่น เพียรในหน้าที่ การงานเพราะต้องการ
ความก้าวหน้าในชีวิตรับราชการ เพ่ือสอบเป็นจ่า และสอบเป็นนายทหาร บางคนมีความเพียรหา
ความรู้ทุกๆด้านและหาแบอย่างที่ดีๆดังนั้นผู้บังคับบัญชาต้องเป็นตัวอย่างให้ผู้ใต้บังคับบัญชาและป้อน
งานให้ก าลังพลได้ปฏิบัติเสมอก็จะเป็นแรงผลักดันให้เกิดพละด้านอื่นๆที่เหลือตามมาอย่างต่อเนื่อง 

ด้านสติพละ สมาธิพละและปัญญาพละของแต่ละบุคคลไม่เท่ากัน ดังนั้นต้องแก้ไขเป็น
รายบุคคล ก าลังพลต้องได้รับการชี้แจง และต้องรู้ตัวว่าขณะนี้ตัวก าลังท าอะไรอยู่ ภาพรวมส่วนใหญ่
ของก าลังพลมีสติ สมาธิ และปัญญาค่อนข้างดีมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ หากก าลังพลของหน่วยทุก
คนพัฒนาน าหลักพละ ๕ มาเสริมสร้างการท างานเชื่อว่าหน่วยจะมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย มีวินัย
เพ่ิมข้ึนอย่างแน่นอน  

ด้านการส่งก าลัง น าหลักสังคหวัตถุ ๔ มาเสริม การให้และแจกจ่ายสิ่งอุปกรณ์ของหน่วย
ต้องเป็นไปตามระเบียบของทางราชการ เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจและด ารงอยู่ได้ไม่ขาดแคลนสิ่ง
อุปกรณ์ที่จ าเป็น เช่น สป.๓ น้ ามันบางครั้งต้องน ามาใช้ในด้านธุรการอื่น ๆ เช่นงานศพของครอบครัว
ก าลังพลที่ต้องจัดรถรับ-ส่งก าลังพลไปร่วมงาน  หน่วยจ าเป็นต้องบริหารจดการงานด้านส่งก าลังให้
เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจด้านอ่ืนๆด้วย ในกาปรับปรุงภูมิทัศน์ของหน่วย บางครั้งต้องขอรับการ
สนับสนุนหน่วยราชการอ่ืน ๆของพลเรือนที่มี เครื่องมือมาช่วยในการด าเนินการ จ าเป็นต้อง
แลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันในด้านการส่งก าลังบ ารุง 

เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบด้นการส่งก าลังของหน่วยในแต่ละกองร้อยมีการพูดจากับผู้ที่มาใช้
บริการด้วยวาจาที่สุภาพไพเราะ แต่บางครั้งก็มีการต าหนิ ตักเตือนกันบ้างเนื่องจากท าไม่ถูกระเบียบ
ในด้านการส่งก าลัง แต่มีเหตุผลในตัวของมันเอง ส่วนใหญ่ก าลังพลรับได้ 

ด้านอัตถจริยา และสมานัตตตา สิ่งอุปกรณ์ที่จะจ่ายให้จะต้องถูกต้องและเป็นระเบียบของ
ทางราชการ  จ่ายโดยไม่เลือกที่รักมักที่ชัง เบิกตามเกณฑ์และจ่ายตามเกณฑ์ที่ได้รับอนุมัติ สิ่งที่
หนักใจมากที่สุดในการส่งก าลังบ ารุงของหน่วยคือ สิ่งอุปกรณ์ที่หน่วยส่งซ่อมแล้วได้กลับมาช้า แต่ก็
เป็นเรื่องนอกเหนือความรับผิดชอบแล้ว แต่ก็พยามติดตามใบส่งซ่อมอยู่เสมอ 

ด้านยุทธการ น าหลักอิทธิบาท ๔ มาเสริม เมื่อรับภารกิจในด้านยุทธการมาแล้ว ถึงแม้ว่า
จะมีหลายภารกิจ ก าลังพลพอใจเพราะถือว่ามีงานท าน่าจะดีและถือว่าเป็นงานที่ผูบังคับบัญชาชั้นสูง
ไว้ใจให้ท างาน ก าลังพลบางส่วนจะพอใจหรือไม่พอใจก็ต้องเต็มใจท า เราเป็นทหารเลือกไม่ได้ ซึ่งบาง



คนอาจต้องท าหลายหน้าที่ในงานเดียวกัน คนที่พอใจคือคนที่มีความรู้ในหน้าที่การงานดีอยู่แล้ว คนที่
ไม่พอใจคือคนที่ไม่ขวนขวายหาความรู้ในหน้าที่ ก าลังพลของหน่วยมีความเชี่ยวชาญในหน้าที่การงาน
ของตนดังนั้นจึงมีฉันทะความพอใจ 

งานด้านยุทธการของหน่วยเป็นไปด้วยความเรียบร้อยตามที่ได้รับมอบหมายทุกคนมีความ
ขยันใจจดจ่อและวิเคราะห์ไตร่ตรองในการท างานด้านยุทธการดียิ่ง 

ด้านกิจการพลเรือน น าหลักสังคหวัตถุ ๔ มาเสริม ในด้านนี้หน่วยต้องดูภารกิจหลักของ
หน่วยก่อน แต่จะสนับสนุนงานด้านนี้ให้กับหน่วยราชการพลเรือนหรือ บ้าน วัด โรงเรียน อบต. และ
เทศบาล ตลอดไม่มีการปฏิเสธในการร้องขอ เมื่องานส าเร็จแล้วก าลังพลส่วนใหญ่สบายใจเหมือนได้
ท าบุญท ากุศล มีจิตสาธารณะ มีเมตตา กรุณาต่อเพ่ือนมนุษย์ด้วยกัน  บางครั้งทางพลเรือนเขาก็เชิญ
ผู้บังคับบัญชาไปร่วมงานด้วยเช่นกันเป็นการถ้อยทีถ้อยอาศัยซึ่งกัน 

สิ่งที่หนักใจทางด้านกิจการพลเรือนของหน่วยคืองานที่ไปท านั้นไม่สมเกรียติของทหาร
เหมือนน าทหารไปใช้เป็นคนงานราคาถูก แต่ก็ไม่เคยปฏิเสธ เช่นขอไปยกของในโรงงาน ไปล้างถ้วย
ชามงานวัด เป็นต้น 

หากได้น าหลักธรรม พละ ๕ สังคหวัตถุ ๔  อิทธิบาท ๔ และพรหมวิหาร ๔ มาเสริม
ประสิทธิภาพให้ก าลังพลของหน่วย น่าจะเป็นประโยชน์ต่อก าลังพลเอง ทั้งนี้ทั้งนั้นก็ขึ้นอยู่ในตัว
ผู้บังคับบัญชาด้วย หากผู้บังคับบัญชาท าตัวเป็นแบบอย่างที่ดีน าหลักธรรมที่กล่าวมาแล้วมาใช้ก าลัง
พลในหน่วยย่อมท าตามอย่างแน่นอน 
 
(๕) สัมภาษณ์  
 ชื่อ  พันโท ชนันพัฒน์  เที่ยงพูนวงศ์  ต าแหน่ง  ฝอ.๔  ส.๑ พัน ๑๐๑  (นายทหาร
ฝ่ายส่งก าลังบ ารุง) ที่ท างาน บก.พัน วันที ่๑๕ ก.พ. ๕๙ เวลา ๐๙.๐๐ น. 

ด้านส่งก าลัง  การปกครองของก าลังพลมีลักษณะแบบพ่ีปกครองน้อง  ก าลังพลส่วนใหญ่
ศรัทธา  ภาคภูมิใจและเต็มใจรับราชการ  ก าลังพลที่บรรจุใหม่ๆ ยังไม่มีความรู้ความสามารถต้องจัด
ฝึกอบรมสั่งสอน  เน้นการปฏิบัติ  ก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด  เมื่อก าลังพลมีความรู้ความสามารถและ
และความช านาญก็จะพอใจและเต็มใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตน  การปกครองในลักษณะแบบพ่ี
ปกครองน้องท าให้ก าลังพลไว้ใจผู้บังคับบัญชา  เมื่อก าลังพลมีปัญหา  เช่น  ปัญหาครอบครัว  หรือ
ปัญหาต่างๆ  สามารถให้ค าปรึกษา  ร่วมแก้ไขปัญหาให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา   

ด้านความเพียรพยายาม  วิริยะ  พละ  ก าลังพลเมื่อได้รับการฝึกอบรมแล้ว  ทุกคนปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความเพียรพยายาม  ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมโดยหน่วยงานส่งก าลังพลไปเรียนตามความ
ถนัดของแต่ละคน  เพื่อน าความรู้และประสบการณ์ท่ีได้มาพัฒนาหน่วยงานของตน  เช่น  ด้านการส่ง
ก าลังในกรมการทหารสื่อสาร 



ด้านสติ  ผู้บังคับบัญชาสั่งสอน  อบรม  และแนะน าก าลังพลให้มีสติด้านต่างๆ ได้แก่   ให้
มีสติก่อนกระท า  มีสติก่อนพูด  มีสติด้านการใช้ชีวิตในครอบครัว  เช่น  หลีกเลี่ยงการทะเลาะวิวาท  
ใช้สติด้วยการไม่โต้ตอบ  หรือเลี่ยงให้พ้นเหตุการณ์สักระยะหนึ่งเพื่อทบทวนสติของตน 

ด้านสมาธิ  ในภาพรวมก าลังพลส่วนใหญ่มีสมาธิดีมาก  มีเพียงส่วนน้อยที่ยังขาดสมาธิ
เนื่องจาก  ก าลังพลที่จบการศึกษาจากโรงเรียน....แล้วบรรจุรับราชการใหม่ยังไม่สามารถปรับตัวได้  
หรืออาจมีสาเหตุจากการศึกษาการอบรมของโรงเรียน...น้อยเกินไป  สังเกตจากก าลังพลที่รับราชการ
เป็นเวลานานมีสมาธิดีกว่าก าลังพลที่เริ่มรับราชการ   

ด้านปัญญาพละ  ก าลังพลมีปัญญาสามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี  ไม่มีปัญหา  ใน
ภาพรวมของกองพัน  ด้านก าลังพลในด้านปัญญาพละดีมาก 

ด้านการส่งก าลัง  สื่ออุปกรณ์ด้านการส่งก าลังมีเพียงพอ  แต่ไม่ทันสมัยเมื่อเปรียบเทียบ
กับหน่วยงานอ่ืน  เช่น  เหล่าพลาธิการ  เหล่าช่าง  เป็นต้น  เอกสารด้านส่งก าลังมีมากเกินไป  เช่น
การจ าหน่ายสื่ออุปกรณ์ต้องใช้เอกสารเป็นจ านวนมาก  หน่วยงานต้นสังกัดให้การสนับสนุนไม่
เพียงพอ    
  -การให้ทานการให้การสนับสนุนด้านสื่ออุปกรณ์  สามารถให้การสนับสนุนได้ทันที  หากมี 

-การประสานงานกับฝ่ายยุทธบริการอย่างดีและต่อเนื่อง   สื่ออุปกรณ์ของหน่วยจะไม่ขาด
แคลน  และได้รับสื่ออุปกรณ์ท่ีใหม่อยู่เสมอ  
  -หลักปิยวาจา  การติดต่อประสานงานต้องรู้จักอ่อนน้อม  พูดดี  ไม่แสดงตนว่ารู้มากกว่า
ผู้อื่น  ผู้บังคับบัญชาควรน าผู้ใต้บังคับบัญชาไปศึกษางานด้วย 
  -การให้บริการด้านส่ง  ด้าน  หลักอัตถจริยาและสมานัตตตาเสมอภาคกัน  หากมีก าลัง
น้อยก็เฉลี่ยกันไป  
  -สมานัตตตา  ประพฤติเสมอภาคกันในด้านส่งก าลังหลัก  สมานัตตตาจ่ายสื่ออุปกรณ์ที่
ได้รับมาแจกจ่ายตามกองร้อยเท่าเทียมกัน  อาจมีบางกองร้อยอาจได้รับช้าบ้างก็ต้องรอ  ส่วนใหญ่เท่า
เทียมกัน 

ด้านยุทธการ  การฝึกศึกษาการข่าว  ได้รับนโยบายจากต้นสังกัด  ก าลังพลส่วนใหญ่มี
ความพอใจขณะปฏิบัติหน้าที่เพราะยึดระเบียบวินัย  มีความพอใจกับการประสานด้านอ่ืนๆ ซึ่งเป็น
ภารกิจร่วมกับหน่วยงานอื่น 

-ด้านวิริยะ  มีความขยันหมั่นเพียร  ช่วยกันแก้ปัญหา... 
-จิตตะ  มีใจจดจ่อในการท างาน  กระตือรือร้น  คล่องตัว  ใจรัก  เพ่ือภารกิจส าเร็จลุล่วง

มีการไตร่ตรองในการท างาน  วิเคราะห์ปัญหาได้ถูกต้อง  วิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน  ไม่ใช้ต าแหน่ง  
หัวหน้าเป็นใหญ่  มีการวิเคราะห์ปัญหาแบบบูรณาการร่วมโดยทุกคนในทีมงานช่วยกันวิเคราะห์    
ไตร่ตรอง  สามัคคี  ปรึกษาหารือร่วมกันดีมาก  แล้วสรุปเสนอผู้บังคับบัญชา 



ด้านกิจการพลเรือน  ใช้หลักพรหมวิหาร ๔  กิจการพลเรือนสนับสนุนบ้าน  วัด  โรงเรียน  
และองค์การบริหารส่วนต าบลในชุมชน  กองพันรับผิดชอบด้านกิจการพลเรือนในพ้ืนที่อ าเภอกระทุ่ม
แบน  และอ าเภอบ้านแพ้ว  จังหวัดสมุทรสาคร  ผู้บังคับบัญชาอนุมัติให้ก าลังพลให้การสนับสนุนเมื่อ
ได้รับหนังสือมาขอความช่วยเหลือ  ไม่ปฏิเสธ  ให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง  ผู้บังคับบัญชากองพัน
และก าลังพลยึดหลัก 

พรหมวิหาร ๔   งานในหน้าที่ด้านกิจการพลเรือนมีอยู่ตลอดเวลาเสมือนเป็นงานหลัก  
ประชาชน  ชุมชนส่วนใหญ่ชอบและพอใจที่ทหารที่มาสนับสนุนและช่วยเหลือ  ด้านองค์การบริหาร
ส่วนต าบล  การไฟฟ้า  ประปาก็ยินดีให้ความร่วมมือ  สนับสนุน  และช่วยเหลือทหารเช่นเดียวกัน 

ข้อเสนอแนะ  ด้านอ่ืนๆไม่มีปัญหาแต่ด้านส่งก าลังควรปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักบาน
เอกสารให้น้อยลงในเรื่องการจ าหน่าย  ขอส่งจ าหน่ายซึงต้นสังกัดไม่รับเพราะไม่มีสถานที่เก็บจึง
สิ่งของเก่าๆค้างอยู่ที่หน่วยจ านวนมาก  
 
(๖) สัมภาษณ์ 
  ชื่อ  พันตรี ยุทธพงษ์  เขื่อนพันธุ์  ต าแหน่ง   ฝอ.๑ ส.๑ พัน ๑๐๑  (นายทหารก าลัง
พล) ที่ท างาน บก.พัน วันที ่๑๕ ก.พ. ๕๙ เวลา ๑๑.๓๐ น. 
  ด้านก าลังพล  น าหลักพละ ๕  มาเสริมสร้างงานหลักของหน่วยให้เป็นไปตามระเบียบ
ปฏิบัติประจ า  เพ่ิมเติมงานด้านกิจการพลเรือน ส.๑ พัน ๑๐๑  รับผิดชอบอ าเภอบ้านแพ้ว  อ าเภอ
กระทุ่มแบน  ส. ๑ พัน ๑๐๒  รับผิดชอบอ าเภอเมือง  ก าลังพลต้องเชื่อมั่นต่อผู้บังคับบัญชา   มีความ
ศรัทธาต่องาน  หน่วยและผู้ร่วมงาน ก าลังพลมีความเพียรพยายามค่อนข้างสูง  งานของก าลังพลมี
จ านวน ๓๔  เรื่อง  ต้องรับผิดชอบเรื่องทหาร  วัด  บ้าน  โรงเรียน    หน่วยต้องรับผิดชอบงานปฏิเสธ
ไม่ได้  ทหารท างานคนเดียวไม่ได้  เมื่อมีความศรัทธาย่อมมีความพยายาม  ขยันท างานที่รับผิดชอบ  
มีความเพียรค่อนข้างสูง  เช่นการกรอกข้อมูลก าลังพลเป็นรหัสต้องแก้ไขคนเดียวประมาณ  ๓๐๐ กว่า
คน  การจ่ายเงินเดือนผิดพลาดไม่ได้  ในหน่วยเดิมมีก าลังพลจ านวน  เกือบ  ๖๐๐  คน  ปัจจุบันมี
ก าลังพลจ านวน  ๒๘๐  คน  ก าลังพลที่อยู่ในหน่วยต้องอบรมให้มีความรู้ความสามารถในการใช้
เครื่องมือสื่อสาร  ก าลังพลรุ่นใหม่สามารถเรียนรู้ได้รวดเร็ว   ส่วนคนเก่าดูแลในภาพรวม  และก าลัง
พลเก่าไม่ค่อยสนใจในเทคโนโลยีใหม่ๆ  ไม่สอบเลื่อนฐานะ  ด้านปัญญาคนรุ่นเก่าจะเน้นการปฏิบัติ  
ปัญญาในหน้าที่เฉียบแหลม  ก าลังพลบรรจุใหม่ส่วนใหญ่ต้องการเลือกหน่วยเพราะมีข้อมูลของหน่วย
ที่ตนจะเลือก  กองร้อยจะเปิดอัตราตามที่ตนเองชอบ  ในระยะเวลา ๑ ปี  มีนายสิบบรรจุใหม่
ประมาณ  ๖-๗ คน  อุปสรรคที่มีปัญหามากที่สุด คือ ต้องเป็นนายสิบใหม่ ๖ เดือน  ให้ทราบภารกิจ
ของหน่วยโดยพักที่กองร้อยและรับประทานอาหารที่โรงเลี้ยง  ปัจจุบันนายสิบใหม่คิดว่าคนเก่ามี
ความรู้น้อยกว่าตนเอง  เปลี่ยนความคิดไปตามยุคสมัย  แต่การท างานความสามารถด้อยกว่าคนเก่า 



 ด้านส่งก าลังบ ารุง  น าหลักสังคหวัตถุ ๔  มาเสริมสร้าง  การส่งก าลังมีสิทธิพึงมีพึงได้
เสมอกัน  ก าลังพลที่ไปราชการนานหลายปีต้องมารับสิทธิด้วยตนเอง  ก าลังพลบางคนสงสัย  ก็มีการ
ชี้แจงตอนรวมแถวในตอนเช้า  การแจกจ่ายอุปกรณ์เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติทางด้านส่งก าลัง  การ
แจกจ่ายไม่เลือกที่รักมักท่ีชัง  แจกให้เท่ากัน  ยกเว้นผู้ท างานนอกหน่วยอาจจะไม่ได้รับสิทธิ์นั้น 
 ด้านยุทธการ  น าหลักอิทธิบาท ๔  มาเสริมสร้าง  บางคนไม่พอใจ  บางคนสงสัย  ต้อง
ชี้แจงให้ก าลังพลเข้าใจ พอใจ  ก าลังพลต้องมีความขยันหมั่นเพียร  มีจิตใจจดจ่อและไตร่ตรองในงาน
ที่รับผิดชอบ  ก าลังพลบางคนท าหน้าที่ของตนไม่บกพร่อง  แต่ไม่สนใจเรื่องอ่ืนๆ  ไม่สนใจท างาน
ส่วนรวมแต่ต้องการได้สิทธิบ าเหน็จประจ าปี 
 ด้านกิจการพลเรือน  น าหลักพรหมวิหาร ๔  มาเสริมสร้าง  งานด้านกิจการพลเรือนเป็น
นโยบายของหน่วย  ผู้บังคับบัญชาสนับสนุนทุกครั้งที่ประชาชนขอความอนุเคราะห์โดยใช้หลักเมตตา  
กรุณา  ก าลังพลมีจิตสาธารณะต่อประชาชนที่อยู่นอกหน่วย  การไปท างานนอกหน่วยนั้นเหนื่อยแต่ก็
ท าให้เห็นอกเห็นใจผู้ที่เดือดร้อนโดยเฉพาะประชาชน   
          
(๗) สัมภาษณ์ 
  ชื่อ  พันตรี ทัศนะ  โชชัย  ต าแหน่ง   ผบ.ร้อย ๑  ส. ๑ พัน ๑๐๑  ( ผู้บังคับกองร้อย
กองบังคับการ) ทีท่ างาน บก.ร้อย ๑ วันที่ ๑๕ ก.พ. ๕๙ เวลา ๑๓.๓๐ น. 

ด้านก าลังพลน าหลักพละ ๕  มาเสริมในการปฏิบัติงานของหน่วย  ก าลังพลมีความศรัทธา
ต่อผู้บังคับบัญชา  กองพันนี้เป็นกองพันดั้งเดิมมีชื่อเสียงเพราะคนรุ่นเก่าได้สร้างไว้  เป็นกองพันที่
สนับสนุนกองทัพบกโดยตรง  ผู้ที่ไม่มีความศรัทธา คือ พวกที่มารับต าแหน่ง  เมื่อได้ต าแหน่ งแล้วก็
ย้ายกลับ  ในปัจจุบันก าลังพลบางคนหนักไม่เอาเบาไม่สู้  ไม่กระตือรือร้นในการท างาน  มีความเพียร
ลดลงกว่าเดิมเห็นได้ชัด  คนรุ่นก่อนงานไม่เสร็จต้องท าให้ส าเร็จ  แต่ปัจจุบันไม่สนใจเมื่อถึงเวลาเลิก
งานก็กลับบ้าน  บางคนสติมีน้อย  โดยยึดความสบายของตนเองเป็นหลัก  มีการแสดงกิริยาไม่พอใจ
เมื่อถูกว่ากล่าวตักเตือนซึ่งผู้บังคับบัญชาได้ไตร่ตรองมาดีแล้ว  บางคนสมาธิในการท างานมีน้อย  ไม่
สนใจท างาน  ถึงเวลากลับบ้านโดยงานไม่เสร็จ กระสับกระส่าย ไม่มีสมาธิท างาน  ความอดทนน้อยลง  
ปัญญาน้อยลง  ไม่คิดก่อนท า  การแก้ไขควรเริ่มจากการบรรจุผู้ที่จะมารับราชการในหน่วยครั้งแรก
ต้องมีใจรักงาน  หนักเอาเบาสู้  มีความศรัทธาในหน่วย  บรรจุก าลังพลตามความสามารถในต าแหน่ง
ที่รับผิดชอบ   กองร้อยบังคับการงานส่วนใหญ่เป็นด้านบริการ  ก าลังพลที่บรรจุเข้ามาไม่ได้มาจาก
นักเรียนนายสิบ  ระเบียบวินัยต้องมีการฝึกอบรมเพ่ิมเติม   
 ด้านการส่งก าลังบ ารุง  ให้เป็นไปตามสายงาน  ถ้าผู้บังคับบัญชาสั่งต้องท าให้ถูกต้องตาม
ระเบียบในด้านการส่งก าลัง  การพูดการเจรจาต้องไพเราะ  บางครั้งผู้บังคับกองร้อยอาจต้องใช้พระ



เดชมากกว่าพระคุณเพ่ือเป็นการป้องปรามก าลังพล  ส่วนเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบการส่งก าลังต้องพูดจา
ให้ไพเราะ  ให้ความเสมอภาค  ไม่เลือกท่ีรักมักที่ชัง  เสนอให้ความดี  และไม่ท าโทษถ้าไม่ผิด 
 ด้านยุทธการน าหลักอิทธิบาท ๔  มาเสริม  กองพันไม่มีปัญหาเรื่องนี้เนื่องจาก  ก าลังพล
ตระหนักว่าเป็นทหาร  เมื่อรับภารกิจจะพอใจในการท างาน  รับค าสั่ง  ท าหน้าที่ให้ดีที่สุด  เพราะถือ
ว่าเป็นตัวแทนของหน่วย  ทุกคนต้องเสียสละ  มีความขยันหมั่นเพียร  ใจจดจ่อ  ไตร่ตรองค านึงถึงผล
ที่จะตามมา 
 ด้านกิจการพลเรือนน าหลักอิทธิบาท ๔  มาเสริม  เป็นภารกิจการช่วยเหลือประชาชน  
วัด  โรงเรียน ใช้หลักความเมตตา  เพราะเขาเดือดร้อนจึงขอความอนุเคราะห์  หากไม่มีภารกิจกอง
พันก็พร้อมที่จะสนับสนุนให้ประชาชนเกิดความไว้วางใจ  โดยก าลังพลที่ไปช่วยเหลือประชาชนต้องไม่
ท าให้ประชาชนผิดหวัง  ต้องการให้น าหลักธรรมมาปลูกฝังในหน่วยทหารทุกหน่วย 

 
(๘) สัมภาษณ์  
  ชื่อ  พันตรี ธนภณ  ธนภัทรวรพล  ต าแหน่ง   ผบ.ร้อย ๒  ส.๑พัน ๑๐๑ (ผู้บังคับ
กองร้อยปฏิบัติการสื่อสารประจ ากองบัญชาการ) ที่ท างาน บก.ร้อย ๒ วันที่ ๒๕ ก.พ. ๕๙ เวลา
๑๐.๐๐ น. 

ด้านก าลังพลใช้พละ ๕  มาเสริมการท างานในหน่วย  จัดให้ก าลังพลได้ฝึกใช้เครื่องมือ
สื่อสารซึ่งเป็นสิ่งที่ชอบ  หากเป็นงานด้านอ่ืนๆ ที่นอกเหนือจากภารกิจหลัก  เขาจะมีความภูมิใจใน
ตนเอง  ถ้าเป็นไปได้ให้ก าลังพลได้ฝึกฝนตนเองภายในหน่วยงานในหน้าที่การงาน  เขาก็จะมีความ
ศรัทธาต่อหน่วยงาน 

ก าลังพลส่วนใหญ่ในภาพรวมจัดว่าดีมีวินัย  มีความรับผิดชอบ  มีบางส่วนที่มีปัญหาเกเร  
มีหนี้สินบ้างในภาพรวมการท างานส าเร็จ  มีความเพียรวิริยะและความพยายามท างานในหน้าที่ของ
ตน 

ด้านสติ  สมาธิ  และปัญญา  ส่วนแรกก าลังพลใช้ชีวิตประจ าวันให้มีสติ เช่นการใช้เงิน 
การด ารงชีวิตที่ไม่ล าบาก  ไม่มีหนี้สอน  ไม่เล่นการพนัน  ผู้บังตับบัญชาต้องคอยก าชับอยู่เสมอๆ  
และตักเตือนอย่างต่อเนื่อง  โดยเฉพาะก าลังพลที่บรรจุใหม่  เงินเดือนน้อย  รุ่นพ่ีมีทั้งดีและไม่ดีให้
พยายามดูตัวอย่างที่ดีและตั้งสติให้ดี   

ก าลังพลที่บรรจุใหม่แต่ละกองร้อยมีการหมุนเวียนกันในรอบ ๖ เดือน  เพ่ือเรียนรู้การ
ท างานโดยใช้สมาธิ  และปัญญาเพ่ือการเจริญเติบโตในชีวิตราชการ  ต้องศึกษาเพ่ิมเติม  เมื่อรุ่นพ่ีใช้
ให้ท างานต้องช่วยกันท าก็จะมีความเจริญก้าวหน้า  ผู้บังคับบัญชาให้ความส าคัญของการส่งเสริม
นโยบายทุกด้านของหน่วยงาน   ส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าของผู้ใต้บังคับบัญชา  ให้ขวัญและ



ก าลังใจก าลังพลดีมาก  ผู้บังคับบัญชามีแผนการสนับสนุนความเจริญก้าวหน้าของก าลังพลและมีการ
พิจารณาการเลื่อนต าแหน่ง ด้วยความยุติธรรม 

ด้านส่งก าลังบ ารุงใช้สังคหวัตถุ ๔  มาเสริมหน่วยโดยการประสานกับเจ้าหน้าที่ด้วยตนเอง
ท าให้การส่งก าลังบ ารุงด าเนินไปด้วยดี 

การใช้วิริยะในการปฏิบัติหน้าที่ส่วนใหญ่ไม่มีปัญหา  ปัจจุบันสื่ออุปกรณ์ของหน่วยอยู่ครบ  
ไม่มีของหายจากคลัง  เนื่องจากเจ้าหน้าที่จเรมาตรวจงานอยู่เสมอ  ไม่มีการน าสื่ออุปกรณ์ไปใช้
ส่วนตัว  การเฉลี่ยสื่ออุปกรณ์เป็นไปตามจ านวนที่เบิกจ่ายให้ก าลังพลได้รับเท่าเทียมกัน  บางครั้ง
เจ้าหน้าที่คลังไม่ยอมให้เบิกจ่ายเพราะเจ้าหน้าที่ต้องรับผิดชอบทุกอย่าง  หากเป็นไปได้เจ้าหน้าที่ส่ง
ก าลังบ ารุงควรศึกษาด้านการส่งก าลังบ ารุงโดยตรง  และต้องติดตามหาความรู้เพ่ิมเติมจากโรงเรียนส่ง
ก าลังบ ารุงโดยตรง 
 ด้านยุทธการน าหลักอิทธิบาท๔ มาเสริม  ก าลังพลส่วนใหญ่เข้าใจและพอใจในด้าน
ยุทธการมาก  เพราะเป็นภารกิจหลักของหน่วยงาน  ทั้งงานในระหว่างปกติ  และไม่ปกติ  แม้จะเป็น
งานเร่งด่วนก าลังพลก็มีความพอใจ  เมื่อมีความขยันหมั่นเพียร  จิตใจจดจ่อและไตร่ตรองกับการ
ท างานก็จะประสบความส าเร็จในงานนั้นๆ 
 ปัจจุบันมีการจัด อจย. ใหม่ให้ทันสมัยเพ่ือสอดคล้องกับเทคโนโลยีสมัยใหม่  ก าหนด
เป้าหมายว่า  ในปี พ.ศ.๒๕๖๗  หน่วยงานจะต้องมีเครื่องมือที่ทันสมัยในอาเซียน 
 การฝึกภายในหน่วยต้องมีการฝึกเพ่ิมเติมทบทวนให้ก าลังพลอยู่เสมออย่างต่อเนื่อง  
โดยเฉพาะด้านเครื่องมือการสื่อสาร 
 ด้านกิจการพลเรือนใช้หลักพรหมวิหาร ๔  มาเสริม  มีนโยบายด้านกิจการพลเรือนเป็น
พิเศษเพ่ือลดความขัดแย้ง  ส่วนใหญ่หน่วยงานสนับสนุนวัด  โรงเรียน  และองค์การบริการส่วนต าบล  
เทศบาล  หน่วยงานราชการพลเรือน  การท างานมีลักษณะในรูปแบบการท าบุญ  ไม่ต้องการท างาน
ในลักษณะเหมือนแรงงานราคาถูก  ผู้บังคับบัญชาใช้หลักความเมตตา  กรุณา  ต่อพลเรือนขอความ
อนุเคราะห์และสนับสนุน  โดยขอให้ก าลังพลท างานด้วยความยินดี  และผู้บังคับบัญชาควรส่งเสริมให้
ผู้ที่มีความรู้ความสามารถในด้านกิจการพลเรือนมาเสริมความรู้ให้กับก าลังพลโดยตรง 
    
(๙) สัมภาษณ์  
 ชื่อ  ร้อยโท เกียรติขจร  บวรสิริเสรี  ต าแหน่ง ท าการแทน ผบ.ร้อย ๓  ส.๑ พัน ๑๐๑                                                                                    
(กองร้อยปฏิบัติการส่ือสารสนาม) ที่ท างาน บก.ร้อย ๓ วันที่ ๒๓ ก.พ. ๕๙ เวลา ๐๙.๔๕ น. 

ด้านก าลังพลตามหลักพละ ๕  ก าลังพลหน่วยมีความศรัทธาในตนเองเพราะเป็น
ข้าราชการ  เป็นทหารมีความรู้  ความศรัทธามากหรือน้อยขึ้นอยู่กับตนเอง  ปัจจุบันนี้กองร้อย ๓  
ได้รับหน้าที่การถ่ายทอดและวิทยุรวมกัน  ส่วนกองร้อย ๔  ปฏิบัติหน้าที่วิทยุอย่างเดียว 



ก าลังพลที่บรรจุรับราชการใหม่จะมีระบุต าแหน่ง  ชกท. เมื่อบรรจุที่กองพันแต่ละคนยังไม่
มีความช านาญ  ความขยันหมั่นเพียร  การท างานให้เป็นทีมโดยรุ่นพ่ีคอยก ากับ  การปฏิบัติหน้าที่
ราชการต้องหมุนเวียนกัน  ถ้ารุ่นพ่ีไม่มีส่วนในการพิจารณาความดีความชอบ  ตามระบบต้อเป็น
ผู้บังคับบัญชาเท่านั้น 

ระหว่างการท างานสามารถสังเกตได้ว่าก าลังพลมีสติ  สมาธิ  และปัญญา  และเสริมได้
โดยการพูดโน้มน้าวให้ก าลังพลยึดในความดี  คือ ท าความดี  เพ่ือความดี  เพ่ือเป็นหลักสร้างขวัญละ
ก าลังใจของแต่ละบุคคล  การพิจารณาความดีความชอบต้องเฉลี่ยกันโดยยึดหลักความยุติธรรม 
 ด้านส่งก าลังยึดหลักสังคหวัตถุ ๔  สื่ออุปกรณ์ที่ได้มาจากหน่วยงานต้นสังกัดอาจมี
เพียงพอ  ใช้รูปแบบการรับ – จ่าย  และจ าหน่าย  สื่ออุปกรณ์ที่แจกจ่ายจะมีการลงหลักฐานรัดกุม  
บางครั้งหน่วยงานยืมอุปกรณ์จากหน่วยงานต้นสังกัดมาก่อนแล้วเซ็นรับและลงนามในใบเบิก  เมื่อใช้
แล้วต้องส่งคืนให้อยู่ในสภาพดี  เมื่ออุปกรณ์ขาดหรือหายเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานต้องประสานงาน
อย่างใกล้ชิด  เมื่อรับอุปกรณ์มาแล้วต้องใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่และคุ้มค่า 
 การปกครองไม่มีการเลือกที่รักมักที่ชัง  ปฏิบัติทุกอย่างด้วยความเสมอภาค  เจ้าหน้าที่
ต้องรับผิดชอบหน้าที่ของตนโดยการท าหลักฐานทุกอย่างให้ครบถ้วนสมบูรณ์ 
 ในขณะนี้ สป. หลักของหน่วยค่อนข้างขาดแคลน  ได้รับไม่เต็มที่  เนื่องจากไม่เพียงพอ  
ต้องหมุนเวียนใช้งาน 
 การส่งก าลังเป็นเรื่องของนโยบาย  หากรับภารกิจแล้วต้องปฏิบัติให้ส าเร็จ  เครื่องมือที่
ช ารุดการส่งซ่อมใช้เวลานานท าให้เครื่องมือไม่เพียงพอ 
 ด้านยุทธการ  เมื่อได้รับภารกิจก าลังพลต้องรู้สึกพอใจไว้ก่อนเพ่ือให้ภารกิจลุล่วง  
บางครั้งก าลังพลไม่พอใจเนื่องจากติดภารกิจครอบครัว  แต่ทุกคนก็เต็มใจที่จะรับภารกิจนั้นๆ  
บางครั้งต้องสับเปลี่ยนก าลังพลเพ่ือท างานที่ซ้อนกัน  บางครั้งก าลังพลขัดแย้งกัน  แก้ไขโดยการใช้
เหตุผล  ผู้บังคับบัญชาต้องก ากับดูแล  ควบคุมการปฏิบัติ  ร่วมแก้ปัญหาโดยท างานเป็นทีม 
 ถ้าก าลังพลรู้หน้าที่  มีความรู้ในการใช้เครื่องมือเป็นสิ่งที่ดี  บางครั้งการอ่านคู่มือไม่เข้าใจ
จึงไม่สามารถให้ท างานเดี่ยวได้ต้องท างานร่วมกัน  สนับสนุนให้ก าลังพลมีความรู้  สนับสนุนให้มีความ
ขยันหมั่นเพียร  มีใจจดจ่อกับการท างาน  และวิเคราะห์งานให้ถูกต้อง 
 บางครั้งการท าหนังสือเวียนเรื่องการบวชเฉลิมพระเกียรติต้องให้หมุนเวียนกันไปตาม
จ านวนที่ก าหนด  ไม่เป็นการบังคับ  ภาพรวมมีการประชุมและประสานงานกันอยู่ตลอดเวลา 
 อบรมก าลังพลที่ปฏิบัติภารกิจด้านกิจการพลเรือนนอกหน่วยให้มีทัศนคติที่ดีต่อหน่วยพล
เรือน  ไม่สร้างปัญหาความเดือดร้อนให้กับประชาชน  หรือท าให้ภาพลักษณ์หน่วยงานเสื่อมเสีย  
ภาพรวม  หากน าหลักธรรมมาใช้ร่วมกันการท างานก็จะมีประสิทธิภาพขึ้นอย่างแน่นอน 
 



(๑๐) สัมภาษณ์ 
 ชื่อ  ร้อยโท หรรษกฤษฏิ์  โสมอ่ า  ต าแหน่ง   ท าการแทน ผบ.ร้อย ๔  ส.๑ พัน ๑๐๑ 
(กองร้อยปฏิบัติการสื่อสารสนับสนุน) ที่ท างาน บก.ร้อย ๔ วันที่  ๒๕ ก.พ. ๕๙เวลา ๑๔.๓๐ น. 

ด้านก าลังพลน าพละ ๕ มาเสริมกับหน่วยงาน  ก าลังพลมีความศรัทธามากในตัว
ผู้บังคับบัญชา  และศรัทธาในหน่วยที่มีผลงานเป็นที่ประจักษ์  ก าลังพลเชื่อมั่นในระบบรุ่นพ่ีรุ่นน้อง  
และมีความศรัทธาในตัวรุ่นพ่ี  มีส่วนน้อยที่ต้องเสริมศรัทธาให้ก าลังพลที่ยังไม่สามารถค้นพบตนเอง  
เมื่อมีศรัทธาแล้วธรรมด้านอื่นๆ ก็จะตามมา  โดยเฉพาะความขยันหมั่นเพียร  สติ  สมาธิ  และปัญญา  
แต่การท างานของก าลังพลที่บรรจุใหม่  สมาธิน้อยลงต้องมีรุ่นพ่ีคอยก ากับดูแล  บาคนใช้ปัญญาที่ผิด
ในด้านการหลอกลวงผู้บังคับบัญชา  แต่ก็ได้ว่ากล่าวตักเตือน  ลงโทษตามระเบียบที่ก าหนด  มีการ
ปลูกฝังก าลังพลที่บรรจุใหม่  ปลูกฝังระบบอาวุโส  ให้ดูตัวอย่างรุ่นพ่ีทีดี  มีการจัดพ่ีเลี้ยงมาอบรมสั่ง
สอนระเบียบวิธีปฏิบัติของหน่วย  มีหลักสูตรนายสิบใหม่ 
 ด้านการส่งก าลัง น าหลักสังคหวัตถุ ๔  มาเสริมการปฏิบัติงานของหน่วย  ส่งอุปกรณ์การ
สื่อสารเมื่อมีการเบิกสื่ออุปกรณ์ที่ถูกต้องตามระเบียบปฏิบัติ  บางครั้งให้ความส าคัญต่อภารกิจ
เร่งด่วนที่ผู้บังคับบัญชาสั่ง  ส่วนเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบมีการพูดจาสุภาพ  การเบิกสื่ออุปกรณ์ให้เบิก
ในส่วนที่น าไปใช้ประโยชน์จริงๆ  เมื่อจบภารกิจแล้วให้น าส่งคลัง  การแจกจ่ายสื่ออุปกรณ์ด้วยความ
เสมอภาค  ไม่เลือกที่รักมักที่ชัง  สิ่งของช ารุดเจ้าหน้าที่จะเปลี่ยนให้  ปัจจุบันมีกล้องวงจรปิดติดตั้ง
เพ่ือป้องกันของหาย  โดยคัดเลือกเจ้าหน้าที่ท่ีมีความเหมาะสม 
 ด้านยุทธการ  น าหลักอิทธิบาท ๔  มาเสริม  การเป็นทหารต้องปฏิบัติตามค าสั่ง
ผู้บังคับบัญชา  ปฏิเสธไม่ได้ถึงแม้ว่าจะไม่พอใจหรือไม่พอใจก็ตาม  การเป็นทหารไม่น าเรื่องส่วนตัวมา
เกี่ยวข้องกับการท างาน ชี้แจงให้ก าลังพลเข้าใจถึงผลเสียที่จะตามมาถ้าท าภารกิจด้วยความไม่พอใจ
ท าให้ภารกิจไม่ส าเร็จ 
 ด้านกิจการพลเรือน  น าหลักพรหมวิหาร๔  มาเสริม  งานในด้านนี้ก าลังพลรับภารกิจมา
จากผู้บังคับบัญชาที่มีความเมตตา  กรุณา จากประชาชนผู้ขอการสนับสนุน  ซึงเป็นชุมชน วัด 
โรงเรียน  ก าลังพลที่จะไปท างานต้องเป็นผู้ที่มีจิตสาธารณะ  มุทิตา  และอุเบกขา  ต้องฝึกโดย
ผู้บังคับบัญชา ต้องมีความยุติธรรมมาประกอบในการปกครอง  อย่าคิดว่าพลเรือนด้อยกว่าทหาร  
ดังนั้นจึงต้องชี้แจงให้ก าลังพลเข้าใจถึงบทบาทของหน่วยต่อพลเรือน 
 การท างานถ้าใช้หลักธรรมะมาเสริมมีประโยชน์มาก  ต้องมีการปลูกฝังอบรมธรรมะถ้าท า
ได้จะดีมาก    
 
 
 



(๑๑) สัมภาษณ์ 
 ชื่อ  จ่าสิบเอก ฐิติชัย  อินทรักษ์  ต าแหน่ง  ผช.ฝอ.๔ (ผู้ช่วยการทหารฝ่ายส่งก าลัง
บ ารุง)ท าหน้าที่นายทหารสัญญาบัตร ที่ท างาน บก.พัน วันที ่๑๕  ก.พ. ๕๙ เวลา ๑๐.๐๐ น. 

ด้านก าลังพล  ก าลังพลส่วนใหญ่มีศรัทธาต่อหน่วยและผู้บังคับบัญชาหน่วยและ
ผู้บังคับบัญชา   

แต่บางครั้งก็ขาดศรัทธา  บางคนมีความรู้น้อยก็ท างานน้อย  บางครั้งการสั่งงานไม่ชัดเจน
ท าให้ขาดศรัทธา 

ความเพียร  ขยันหมั่นเพียร  ถ้าเป็นงานที่ชอบก็จะมีความเพียรมาก  ภาพรวมในกองพัน
มีความเพียรมากแต่เมื่อเจาะลึกส่วนใหญ่ความเพียรน้อยลง 

ก าลังพลส่วนใหญ่มีสติ  ส่วนน้อยขาดสติ 
ปัญญาพละส่วนใหญ่มีสติ  ส่วนน้อยขาดสติ 
ด้านส่งก าลัง  สังคหวัตถุ  ให้ทาน  การให้ต้องมีหลักฐานตามระเบียบราชการ   ถ้ามี

หลักฐานครบจึงจ่ายเงิน 
การพูด อัตถจริยา  สมานัตตตา  ต้องไว่ใจก าลังพล  ต้องมีความดีพร้อม 

 ด้านยุทธการ  เจ้าหน้าที่ท างานบางประเภทที่ไม่ใช่ภารกิจของหน่วยงาน  ท าให้ก าลังพล
ไม่พอใจ  เกิดความขัดแย้งกัน 
 วิริยะความเพียรน้อยลง  ท าให้ท าหน้าที่ ได้ ไม่ เต็มที่   ภาพรวมดี  แต่ เมื่อมองใน
รายละเอียดจะพบว่าไม่มีจิตตะจดจ่อกับงานที่ท าดี  ยกเว้นบางเรื่อง  วิมังสา  ทุกคนมีจิตรักษา 
 ด้านกิจการพลเรือน  พรหมวิหาร ๔ งานกิจการพลเรือน  ไม่มีงบประมาณจากหน่วยงาน
ต้นสังกัดมาให้  ต้องใช้งบประมาณของหน่วยเป็นหลัก  การจัดล าดับงานของก าลังพลเป็นไปตาม
ภารกิจเพ่ือเฉลี่ยงาน  ผบ.กองพัน ใช้หลักความเมตตาต่อก าลังพลทุกคน 
 ข้อเสนอแนะ  ภาพรวมของหน่วยดี  ไม่มีปัญหา  มีบางส่วนที่ต้องปรับปรุงแก้ไข  ถ้าก าลัง
พลบางคนไม่คิดที่จะใฝ่หาความรู้  ไม่ใส่ใจ  ท างานไม่เต็มที่  หน่วยงานก็จะไม่พัฒนา  ก าลังพลฝ่าย
อ านวยการไม่มีโอกาสไปราชการพิเศษ  ส่วนใหญ่จะให้ก าลังพลที่ท างานในกองร้อยไปอย่างต่อเนื่อง
ท าให้ขาดขวัญและก าลังใจ  รู้สึกว่าไม่มีความยุติธรรม 
 ด้านก าลังพล  ปัญหาในขณะนี้ คือ ก าลังพลบางส่วนมีหนี้สิน  บางส่วนติดยาเสพติด  
ลูกหลานในครอบครัวของก าลังพลติดยาเสพติด          
 


